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“‘Ara¢” ve “masraflar” kutulan, faaliyetler
seviyesinde “tarafsiz teyit gostergeleri” ve “teyit
kaynaklar’” kisimlarinin yerine kullanilir. Arag,
planlanan faaliyetleri yGritmek ve projeyi idare
etmek icin gerekli olan fiziksel kaynaklar ve
fiziksel olmayan kaynaklar (genellikle
“girdiler’)dir. insan kaynaklari ile malzeme
kaynaklari birbirinden ayri olarak
degerlendirilirler.

Avrupa Birligi’ nin yarutme organidir. Avrupa
Birligi politikasini olusturur ve AB muktesebati
ve butgce sinirlari gergevesinde program ve
politikalari uygular.

“Gantt Cizelgesi’ne bakiniz

Projenin  basindan “baslangic  raporu”nun
yazilmasina kadar gecgen sure olup genellikle iki
ile Ug ay arasindaki suredir.

Projenin, Muteahhit / teknik yardimin ulagmasi
sonrasindaki uygulama devresidir.

Baslangi¢ periyodunun sonunda hazirlanan,
proje  tasarimini  ve/veya i tanimlarini
guncellestiren, projenin geri kalan kismi igin bir
¢alisma plani ortaya koyan ilk rapordur.

Proje dongusunun tim asamalarinda; uygunluk,
olabilirlik ve surdurulebilirige 6nem verilip
verilmediginin tutarl olarak incelenmesidir.

Kadin ve erkekler tarafindan &grenilen veya
yuklenilen  zamana, igerisinde  bulunulan
topluma veya gruba gore degisebilen sosyal
farkliliklardir. Cinsiyet, kadin ile erkek arasindaki
biyolojik farkhliklardan 6te bir kavrami ifade
eder.

Kalkinmaya yonelik isbirligi c¢alismalarinda
cinsiyet ile ilgili AB yaklagimi, proje c¢evrimi
boyunca her seviyedeki cinsiyet analizinin
entegrasyonunu gerektirir. Cinsiyet analizi, belli
bir durumdaki degisim dinamiklerinin tespit
edilmesini ve entegrasyonunu mumkudn kildigi
gibi, Ozellikle kadin ile erkek arasindaki
farkhliklar agisindan gelismelerin izlenmesini de
saglar. Bir cinsiyet analizi, kadin ve erkeklerin



Cinsiyet Esitligi:
(Gender Equality)

Calisma Planu:
(Work plan)

Cerceve Sozlesme :
(Framework Contract)

Degerlendirme:
(Evaluation)

Degerlendirme Agsamasi:

(Evaluation Phase)

Dogrulama Kaynaklari:
(Sources of Verification)
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farkli rollerinin (lretkenlik, lreme, karar-alma);
kaynaklara ulagsmada ve bunlari kullanmadaki
farkliliklarinin; kendine 06zgu ihtiyaclarinin, ilgi
alanlarinin, sorunlarinin ve tum engellerin
dikkate alinmasini; proje faaliyetlerinde kadin ve
erkeklerin adil bir sekilde yer almasinin
saglanmasini ve proje sonucunda elde edilecek
olan yararlardan kadin ve erkeklerin yine adil bir
sekilde faydalanmasini icermektedir.

Kadin ve erkekler arasindaki esitligin sosyal ve
ekonomik altyapilardan, hizmetlerden, ve
kalkinmanin sagladigi imkanlardan yararlanma
cercevesinde gelistiriimesi  ¢ok  dnemlidir.
Buradaki temel hedef; saglik, egitim, istihdam,
ekonomik faaliyetler ve her seviyedeki karar
alma mekanizmalari c¢ergcevesinde, kadin ile
erkekler arasindaki farkliliklarin azaltilmasidir.
Tum program ve projeler, kendi etki alanlar
icerisinde, cinsiyet farkhliklarinin azaltiimasina,
aktif olarak katkida bulunmalidirlar.

Bir projenin sonug¢ ve hedeflerine ulasmak igin
gerekli faaliyetleri ve kaynaklari ortaya koyan
plandir.

Mali  igbirliginin  uygulanmasi  esnasinda,
finansman teklifi AB Komisyonuna sunulmadan
once gergeklestiriimesi gereken proje dokimani
hazirliklarinin(proje fisi hazirlanmasi)
yapilabilmesi igin ¢esitli konulardaki uzman
desteginden yararlanmak Uzere, mevcut uzman
portfoyl cercevesinde yapilan degerlendirme
neticesine gore yapilan sézlesmedir.

Bir projenin verimliliginin, etkinliginin, etkisinin,
surduralebilirliginin ve uygunlugunun, onceden
tespit edilmis hedefler cercevesinde dénemsel
olarak deg@erlendiriimesidir. Bir projenin ge¢cmisi,
hedefleri, sonuglari, faaliyetleri ve kullanilan
araclari acisindan, ileride alinacak kararlara
yardimci olmak Uzere ders ¢ilkarmak amaciyla
gergeklestirilen bagimsiz bir incelemedir.

Proje cevriminin altinci ve son asamasi olup
proje, ortaya konulmus olan hedefleri agisindan
incelenir ve buradan c¢ikarilan dersler,
gelecekteki ¢calismalara yardimci olur.

Mantiksal c¢ercevenin  ddrdlnci  sUtununu
olusturur; genel amaglar, proje hedefi ve
sonuglara ulagiip  ulasiimadigina iligkin
bilgilerin, (tarafsiz teyit goOstergelerinde tarif
edildigi Uzere) nereden ve hangi formda temin



Etki:
(Impact)

Etkililik:
(Effectiveness)

Faaliyetler:
(Activities)

Faaliyet Plani (Eylem Plani):
(Activity Schedule)

Faydalananlar:
(Beneficiaries)

(a) Proje ortaklari / dogrudan
faydalananlar:

(project partners)/
direct beneficiaries

(b) Ara-faydalananlar:
(inter-beneficiaries)

(c) Hedef Kitleler:
(target groups)

(d) Nihai faydalananlar:
(Final beneficiaries)
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edilebilecegini gosterir.

Projenin genis oOlcekteki tesiri, “projenin genel
hedefleri” kisminda ifade edilen ve genis 6lgekli
sektorel hedeflere ulasilmasina sagladigi katki
ile Avrupa Komisyonu’'nun siyasi hedeflerine
ulasiimasini saglamadaki basaridir.

Proje hedefine ulasilmasinda, elde edilen
sonuglarin  saglanan  basariya  katkisinin
degerlendiriimesi ve  varsayimlarin  proje
sonuglarini nasil etkilediginin irdelenmesidir.

Sonuglara ulagsmak icin yerine getirilmesi
gereken eylemler (ve kullaniimasi gereken
araclar)dir. Projede neyin yapilacagini dzetler.

Projedeki faaliyetlerin ne zaman, hangi sira ile
ve ne kadar sure igerisinde yerine getirilecegini
grafiksel olarak ortaya koyan, bar gizelgesine
benzeyen bir “Gantt Cizelgesidir’. Faaliyet Plani
ayni zamanda, projenin gidisatinin izlenmesinde
kullanilabilecek  kilometre taslarinin  tespit
edilmesinde ve her bir kilometre tasinin
erisilmesi i¢in sorumluluklarin atanmasinda da
kullanilabilir.

Projenin uygulanmasindan bir sekilde fayda
saglayanlardir. Su sekilde siniflandirilabilir:

Avrupa Komisyonu tarafindan fon saglanan
projelerin tasarlayicisi ve uygulayicisi olan
kurum ve kuruluslardir. Orn:  Genellikle
bakanliklar, uygulayici kurum ve kuruluslar.

Hedef kitlelere yonelik hizmetlerin daha iyi bir
sekilde yerine getiriimesini saglamak Uzere
proje kapsaminda desteklenenlerdir.Orn: Tarim
Bakanhgrnda calisan personelin egitilerek
ciftcilere daha iyi bir sekilde danismanlik hizmeti
saglamalari.

Projeden olumlu yodnde etkilenecek olan ve
projenin ¢ok yakin bir sekilde beraber olarak
ylritilecedi projenin hedefi olan kitlelerdir. Orn:
(b) tanimindaki projenin hedef kitlesi, ciftcilerdir.

Hedef kitlelerin 6tesinde, projeden uzun vadede
faydalanacak olan toplumsal kesimler veya
sektorlerdir.  Orn:  Saglhk ve  egitim
harcamalarina daha fazla kaynak ayriimasi
durumunda “cocuklar’, tarimsal Uretim ve
pazarlamanin gelistiriimesi durumunda
"tlketiciler”, tarimsal Uretim ve pazarlamanin



Finansman Anlagmasi:
(FinancingAgreement/Memorandum)

Finansman Teklifi:
(Financing Proposal)

Finansman Karart:
(Financing Decision)

Finansman Asamasi:
(Financing Phase)
Gannt Cizelgesi:
(Gannt Chart)

Genel Hedefler:
(Overall Objectives)

Girdiler:

(Inputs)

Gosterge Programlar:
(Indicative Programmes)
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geligtiriimesiyle artan ihracat gelirlerinden dolayi
"devlet”’, nihai faydalananlardir.

Finansman destegi saglanacak olan belli bir
proje veya programa iliskin tanimi igerir. Avrupa
Birligi ile ortak Ulkenin tanimlanan tedbirler
bazinda finansman saglayacadinin  resmi
taahhidunu  ifade eder. Avrupa  Birligi
Komisyonu tarafindan  finansman  karari
alinmasini muteakip, yasal olarak baglayiciligi
olan mali yukumlulukleri iceren ve aday Ulke
Ulusal Mali Yardim Koordinatéru ile AB
Komisyonu arasinda imzalanan anlagmadir.

Aday Ulkenin Avrupa Birligi Komisyonu ile
birlikte olusturdugu ve mali destek saglamak
uzere PHARE Yonetim Komitesine sundugu
proje&programlari igceren bir pakettir.

Aday llke tarafindan sunulan finansman teklifi
uzerinde, PHARE Yonetim Komitesinin olumlu
goérus beyan etmesi durumunda, Avrupa Birligi
Komisyonu’nca alinan karardir.

Proje  dongusinde, proje finansmaninin
onaylandigi dérdincu asamadir.

Genellikle faaliyet planlamasinda kullanilan,
bilgilerin grafiksel olarak sunuldugu bir yontem
olup “bar gizelgesi’ne benzemektedir.

Projenin nihai faydalananlara uzun vadeli
yararlarini ve sagladigi faydalar agisindan diger
gruplara ve toplum i¢in neden 6nemli oldugunu
aciklarlar.  Ayni  zamanda  huakumetin/ilgili
kuruluglarin ~ ve  Avrupa  Komisyonu'nun
bdlgesel/sektorel politikalarina ne sekilde dahil
oldugunun ve bunun yaninda Avrupa
Komisyonu ile isbirliginin  genel siyasi
hedeflerinin de ortaya konulmasina yardimci
olurlar. Projenin kendisi ile “genel hedefler’e
ulasiimasi mumkin degildir (proje sadece
“genel hedefler’e ulasmakta katki
saglayacaktir). Projede ifade edilen “genel
hedefler’e ulagilmasi ancak diger program ve
projelerin de katkisi ile mumkun olabilecektir.

Bakiniz “arag”.

Bunlar Avrupa Komisyonu tarafindan, ortak tlke
hikimetleri ile  koordinasyon saglanarak



Hedef:
(Objective)

Hedef Agaci:
(Objective Tree)

Hedef Kitlesi(leri):
(Target group(s) )

Hedefler Hiyerarsisi:
(Hierarchy of Objectives)

Hedeflerin Analizi:
(Analysis of Objectives)

ilerleme Raporu:
(Progress Report)

ilgi, iliski:

(Relevance)

is Tanimi:

(Terms of Reference)

izleme:
(Monitoring)

Kalkinma Yardimi Komitesi (KYK):

(Development Assistance Committee)
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hazirlanir. Avrupa Birligi ile isbirligi konusunda,
genel yol gosterici kurallari ve ilkeleri ortaya
koyarlar. Bir Ulke veya bdlgedeki odak sektorleri
ve konulari ifade edebilecekleri gibi, ¢esitli proje
fikirlerini de ortaya koyabilirler.

Bir proje veya programin maksadinin tarif
edilmesidir. Genel olarak, faaliyetler, sonuglar,
proje hedefi ve genel hedefler ile ilgilidir.

Sorun analizini miteakip hazirlanan, arag-sonug
iliskisini gosteren ve gelecekte sorunlarin
¢ozllmesi halindeki durumu diyagram olarak
ifade eden bir sunumdur.

Proje hedefi seviyesinde projeden olumlu
etkilenecek olan projenin birlikte ve kendileri i¢in
cok yakin ¢alisacagi grup veya kurumdur.

Bir sorun analizini miteakip, arag-sonug iligkisi
icerisinde, mantiksal olarak planlanmis Onerilen
proje mudahalelerinin diyagramatik bir sekilde
sunulmasidir. “Hedefler agaci” ile esanlamlidir.

Projeden yararlanacak olanlarin éncelik atfettigi,
gelecekte ortaya ¢ikmasi arzu edilen yararlarin
tespit edilmesi ve teyit edilmesidir. Hedeflerin
analizi sonucunda ortaya hedef agaci
(hedeflerin hiyerarsik olarak siralanmasi) cikar.

Projeye iligkin yuratulen galigmalarin ilerleyisi ile
ilgili olarak, proje yonetimi/ylklenicisi tarafindan
belirli bir zaman c¢ergcevesinde hazirlanan ortak
kuruma ve Komisyona sunulan bir ara rapordur.
Projenin teknik ve mali performansina iliskin
bolumler icerir. Genellikle tG¢ ayda bir hazirlanir.

Proje genel hedeflerinin, projenin esas olarak
hitap ettigi varsayllan hedef kitlenin ve
faydalananlarin gercek sorunlarina,
ihtiyaclarina, onceliklerine ve projenin
gerceklestirildigi  fiziksel ve siyasi c¢evreye
uygunlugudur.

Bir yuklenici (muUteahhit)den beklenen igleri
tanimlar ve proje gegmigsi ile genel amaclarini,
planlanan faaliyetleri, beklenen girdileri, ¢iktilari,
bltgceyi, zaman  ¢izelgesini ve  gdrev
acliklamalarini icerir.

Bilgilerin, yonetim ve karar verme amaciyla,

sistematik ve slrekli olarak toplanmasi, analiz
edilmesi ve kullaniimasidir.

OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Tegkilati)'nin Kalkinma Yardimi Komitesi’dir.



Kaynak Plant:

(Resource Schedule)

Kilometre Tasglar:
(Milestones)

Komisyon:

(Commission)

Maliyet:

(Cost)

Mantiksal Cergeve:

(Logical Framework=Logframe)

Mantiksal Cerceve Yaklagimi:

(Logical Framework Approach)

Merkezi Finansman ve ihale Birimi:

(Central Finance and Contracts
Unit=(CFCU))

Mali isbirligi Tiiziigii :
(Financial Regulation)
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Arag ve masraflarin faaliyetler ile iligkilendirildigi,
her bir zaman dilimi igin detaylandirilan bir proje
blUtgesi dokimudur.

Kisa ve orta vadeli hedefler (genellikle
faaliyetler) icin bir gesit “tarafsiz teyit gostergesi”
niteliginde ve proje basarisinin sadece sonunda
degil tum proje boyunca Ol¢limesini saglayan
ara kademelerdir. Kilometre taslar ayrica,
kararlarin alinacag veya faaliyetlerin
tamamlanacagdi zamanlari da gosterirler.

Avrupa Birligi Komisyonu

Tespit edilmis olan tim kaynaklarin (araglar)
mali deger cinsinden ifade edilmesidir.

Bir  projeye iliskin mudahale  mantigi,
varsayimlar, tarafsiz teyit gostergeleri ve teyit
kaynaklarinin sunuldugu matristir.

Paydas analizi, sorun analizi, hedeflerin analizi,
stratejilerin analizi; mantiksal ¢cer¢geve matrisinin,
eylem ve kaynak planlarin hazirlanmasini
iceren; program ve projelerin planlanmasi,
yurutilmesi, degerlendiriimesinde kullanilan bir
yontemdir.

Mali isbirligi kapsamindaki projelerin Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan belirlenen yonteme
uygun olarak ihaleleri, ddemeleri ve raporlama
islemlerini yuratmekten sorumiu olan
birimdir.idari olarak Basbakanlik Avrupa Birligi
Genel Sekreterligine bagli olmakla birlikte
islemlerini bagimsiz olarak yuratecektir.

Konseyin 17 Aralik 2001 tarih ve 2500/2001
say! ile yayimladigi ve 1 Ocak 2002 tarihi itibari
ile yurarliga girmis olan Mali igbirligi Tuzigu,
ulkemiz ile Avrupa Birligi arasinda yurutilmekte
olan Mali isbirliginin esaslarini ve uygulamaya
iliskin duzenlemeleri ortaya koymaktadir.



Mali isbirligi Komitesi :

(Financial Cooperation Committe):

Mudahale Mantig::
(Intervention Logic)

Nitelik Faktorleri:
(Quality Factors)

Ortak izleme Komitesi :
(Joint Monitoring Committee)

Olabilirlik (fizibilite):
(Feasibility)
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Mali isbirligi ile ilgili olarak yuritilen ¢alismalar
arasinda gerekli uyumu saglamak Uzere
kurulmus olup; Digigleri Bakanhgi, Maliye
Bakanlgi, Devlet Planlama Tegkilati
Mustesarligi, Hazine Mustesarligi ve Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi temsilcilerinden olusur.
Komiteye, Ulusal Mali Yardim Koordinatoru veya
gorevlendirecedi temsilcisi baskanhk eder.
Komitenin sekreterya hizmetleri Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi tarafindan yduratalar. Mali
kaynaklarin kullaniminda oncelikleri
belirlemek,saptanacak oncelikler kapsaminda
yillik programlari hazirlamak, mali kaynaklarin
oncelikler dogrultusunda dagitimini gozetmek,
mali  Isbirligi uygulamasini  izlemek ve
degerlendirmek baslica gorevleri arasindadir.

Projenin temelini olusturan stratejidir. Mantiksal
cercevede bulunan “hedeflerin hiyerarsisi’nin
dort kademesinin her birinde yer verilen,
projenin 6zet tarifidir.

Onceden “surdirilebilirlik kriterleri” olarak ifade
edilmekteydi. Her projenin tasarlanmasinda ve
uygulanmasinda dikkate alinmasi gereken ve
gecmisteki proje uygulamalarinda, projenin
ortaya cikartmis oldugu yararlarin
surduralebilirligi Uzerinde ¢ok onemli bir etkisi
oldugu tespit edilen kriterlerdir. Kalite faktorleri
sunlardir: Projenin faydalananlar tarafindan
sahiplenilmesi, siyasi destek, uygun teknoloji,
projenin cevresel yonleri, kurumsal ve idari
kapasite.

Ortak izleme Komitesi, Ulusal Mali Yardim
Koordinatort, Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi,
Mali isbirligi Komitesi ve Avrupa Birligi
Komisyonu temsilcilerinden  olugur.  Ortak
izleme Komitesi yilda en az bir kez toplanarak
programlari gdzden gegirir. izleme raporlari
kapsaminda Finansman Protokollerinde yer alan
hedeflerin  gerceklesmesini  degerlendirmek,
belirlenen hedeflere ulasilabilmesi icin
onceliklerde degisiklik, programlar arasinda
kaynak aktarimi ve gerekli hallerde program
bazinda ilave mali kaynak onerisinde bulunmak,
Ortak izleme Komitesi’ nin baslica gorevleri
arasindadir.

Proje hedeflerinin gercekten ulasilabilir olup
olmadigini ifade eder.



Olabilirlik (fizibilite) Caligmasu:
(Feasibility study)

On Degerlendirme:
(Appraisal)

On Degerlendirme Asamasi:
(Appraisal Phase)

On Fizibilite Caligmalari:
(Pre-feasibility study)

On Kosullar:
(Pre-conditions)

Paydas Analizi:
(Stakeholder analysis)
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Degerlendirme asamasinda gergeklestirilen
fizibilite c¢aligmasi, Onerilen projenin saglam
temellere dayanip dayanmadigini ve tespit
edilen hedef kitlenin/faydalananlarin ihtiyaclarini
kargilamaya vyatkinligini  inceler.  Fizibilite
calismasi, projenin tim siyasi, teknik, ekonomik,
mali, kurumsal, idari, gevresel, sosyo-kultirel ve
cinsiyetle ilgili yonlerini dikkate alarak, tim

operasyonel ayrintilariyla tasarlamalidir.
Fizibilite c¢alismasi Avrupa Komisyonuna ve
ortak hiakimet, ileride finansmani

saglanabilecek olan projenin kabul edilmesi,
degistiriimesi veya reddedilebilmesi igin yeterli
bilgi saglamalidir.

Teklif edilen bir projenin, daha o6nceden
belirlenmis olan kriterler ¢cercevesinde, degerinin
ve kabul edilebilirliginin tespit edilmesi amaciyla
analiz edilmesidir. Bu, bir projenin finansmanina
karar verilmeden énceki son asamadir. Mevcut
kosullar icerisinde projenin olabilirligini, konulan
hedeflerin uygunlugunu ve maliyetlerin makul
olup olmadigini kontrol eder. Bu terim sik¢a
fizibilite calismasi tabiri ile esanlamli olarak
kullantlir.

Proje ¢evrimindeki Gg¢lncu asamadir. Projenin,
daha sonra AB Komisyonu ¢alisanlari tarafindan
degerinin ve sektorel politikalarla tutarlihginin
incelenmek lzere, bir fizibilite calismasi
seklinde detaylandiriimasini dngérmektedir.

Tanimlama  asamasinda  ydratalen,  tim
sorunlarin tanimlandigi, alternatif ¢ézumlerin
degerlendirildigi ve nitelik faktorleri gdéz dninde
bulundurularak bir alternatifin tercih edildigi 6n
fizibilite c¢alismasidir. Bu c¢alisma, Avrupa
Komisyonuna ve ortak ulkeye, daha sonra
yapilacak degerlendirmede, Onerilen projenin
kabul edilmesi, degistirilerek duzeltiimesi veya
reddedilebilmesi icin yeterli bilgi saglamalidir.

Proje baslamadan Once yerine getiriimesi
gereken kosullardir. Orn: Faaliyetlere
baslaniimasi. On kosullar (eger varsa) yardim
ile ilgili hukUmlere eklenirler.

Onerilen projeden olumlu veya olumsuz ydnde
etkilenebilecek tum paydas gruplarinin tespit
edilmesini, bu gruplarin ilgi alanlarinin,
sorunlarinin, potansiyellerinin ve diger
Ozelliklerinin belirlenmesini  ve  analizini
icermektedir. Bu analizin sonuglari daha sonra



Paydaslar:
(Stakeholders)

Program:
(Programme)

Programlama Asamasi:

(Programming Phase)
Proje:
(project)

Proje Fisi:
(project fiche)

Proje Amaci:
(Project purpose)

Proje Donglisii:
(Project cycle)
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proje tasarimina yansitilir.

Bir proje/programla bir ilgisi olan bireyler, insan
gruplari,  kurum/kuruluglar  veya firmalar
“‘paydas” olarak tanimlanmaktadir. Proje veya
programlarin ~ faaliyet veya  ¢iktilarindan
(sonuglarindan) dogrudan veya dolayli olarak
olumlu veya olumsuz yonde etkilenebilir veya
proje surecini etkileyebilirler. Genellikle farkli alt
gruplarin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Ortak bir genel hedefi olan projeler serisidir.

indikatif Programin hazirlandigi, proje gevriminin
ilk agsamasidir. Indikatif Programa da bakiniz.

Belli bir sonucu sinirli bir zaman dilimi igerisinde
saglamasi icin tasarlanan, hedefi belli faaliyetler
serisidir.

Aday Ulkeler ile Avrupa Birligi Komisyonu
arasinda yUritilmekte olan Mali isbirligi iliskileri
cercevesinde, AB Komisyonuna finansman
destegi temin edilmek Uzere finansman teklifinin
iletildigi dokUmandir. Bu dokimanda projeye
iliskin faaliyetlerin ne sekilde, hangi kaynaklar
kullanilarak, ne kadarhk zaman dilimleri
icerisinde  gercgeklestirilecegi ve  projenin
gerceklestirimesine iligkin diger teknik ve idari
dizenlemelere dair bilgiler verilmektedir.

Projenin ana amacidir. Proje hedefi, esas
soruna yonelik olmali ve hedef kitleler igin
surdurulebilir faydalar cinsinden
tanimlanmalidir. Proje hedefi ayni zamanda,
hedef kitleler icerisindeki kadin ve erkekler icin,
adil vyararlar ifade etmelidir. Her projenin
sadece bir proje amaci olmalidir.

Bir proje fikrinin ortaya c¢ikmasindan projenin
tamamlanmasina kadar gegen sure igerisindeki
tum asamalari kapsamaktadir. Proje ile ilgili
paydaslara danisildigini garanti altina alan bir
yapl saglar ve tum asamalardaki onemli
kararlari, bilgi gereksinimlerini ve sorumluluklari
tanimlar ki bdylece bir projenin
gerceklestirimesindeki tim asamalarda kararlar
belli bir bilgi dahilinde alinabilmis olur.
Degerlendirmelerden elde edilen tecrubeler,
gelecekteki program ve projelerin
tasarlanmasinda kullanilir.
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Proje Dongusii Yonetimi:

(Project Cycle Management)

Riskler:
(Risks)

Sonuglar:
(Results)

Sorun Agact:
(Problem Tree)

Sorun Analizi:
(Problem Analysis)

Stratejilerin Analizi:
(Analysis of Strategies)

Surduralebilirlik:

(Sustainability)

Surdirilebilirlik Kriterleri:
(Sustainability criteria)
SWOT Analizi:

(SWOT analysis)

Taahhiit;

(Committment)

Tanimlama Asamasi:

(Identification Phase)

29.11.2002

Mantiksal c¢erceve yaklasimi ile buatinsel
yaklasim temeline dayanan ve proje ile
programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde kullanilan bir ydntemdir.

“Varsayimlar’a da bakiniz. Gergeklesmesi gok
mumkin  olmayan ancak  gergeklesmesi
durumunda projenin ilerleyisini veya basarisini
etkileyebilecek dig faktorler ve olaylardir.
Olumsuz  bir ifade kullanilarak formule
edilmektedirler. Orn: “Ceza Muhakemeleri
Reformu basariya ulasmaz”.

Gergeklestirilen faaliyetlerin “Grinleri’dir. Proje
hedefine, sonuglarin bir araya gelmesiyle ulasilir
ki bu, hedef kitleler igin surdurulebilir faydalari
da beraberinde getirir.

Olumsuz bir duruma iligkin, neden-sonug
iligkisini goOsteren diyagram seklindeki bir
sunustur.

Bir durumun olumsuz yonlerinin, neden-sonug
iliskisi  icerisinde  ortaya  konulabilmesini
saglayan yapisal bir incelemedir.

Hedeflere ulasmakta kullanilabilecek olan
alternatif yontemlerin degerlendiriimesi ve teklif
edilen projede kullaniimak Uzere bir veya birkag
tanesinin secgilmesidir.

Projeden elde edilen fayda akiginin, dis destek
(yardim) sona erdikten sonra da devam etme
olasihgidir.

“Nitelik Faktorleri’ne bakiniz.

Bir kurumun kuvvetli ve zayif yonleri ile
karsilastigl firsat ve tehditlerin analizidir. Proje
cevriminin tim asamalarinda kullanilabilecek bir
aractir.

Taahhat, belli bir miktar paranin belli bir amaca
yonelik olarak ayrilmasi igin  Komisyon
tarafindan alinan resmi bir karardir. Yetki verilen
taahhddun Uzerinde herhangi bir harcamada
bulunulamaz.

Proje ¢evriminin ikinci agamasidir. Proje fikrinin
hedefler, sonuglar ve faaliyetler acisindan
oncelikli olarak irdelenerek fizibilite ¢galigmasinin
yapilip yapilmayacagina karar verilmesini
icermektedir.
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Tarafsiz Dogrulanabilir
Gostergeler:

(Objectively Verifiable Indicators)

Teknik Yardim:
(Technical Assistance)

Temsilcilik:

(Representation of the European
Commission)

Ulusal Fon(National Fund)&Ulusal
Yetkilendirme Gorevlisi(National
Authorizing Officer)

Uygulama Asamasi:

(Implementation Phase)

Ulusal Mali Yardim Koordinatoru :

(National Aid Coordinator)

29.11.2002

Mantiksal gergevenin en Ust U¢ basamagindaki,
hedeflere ulasilip ulasilmadigini ifade edecek
olan odlculebilir gostergelerdir. Uygun bir izleme
sisteminin tasarlanmasinin temelini
olusturmaktadirlar.

Know-how ve beceri devri ile, kurumlarin
olusturulmasi ve guglendiriimesi igin uzmanlar,
danigmanlar, egiticiler, musavirler vs. ile yapilan
sdzlesmelerdir.

Uluslararasi kuruluglar veya Ulkeler nezdinde
Avrupa Komisyonu'nu elgilik dizeyinde temsil
eden diplomatik temsilciliklerdir. Temsilciligin
basindaki kisi genellikle elgi veya buyukelgidir.

Avrupa Birliginden saglanacak mali yardimlar
Hazine Mustesarligi tarafindan acilacak ve
yonetilecek bir Ulusal Fonda toplanacaktir. Fon’
u yonetmek Uzere Ekonomiden sorumlu Devlet
Bakani Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi olarak
tanimlanmistir. Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi,
bu gorevi yerine getirmek Uzere gerektiginde bir
temsilci atayabilir. Komisyon’ dan fonlarin
transferini talep etmek ve fonlari ydnetmek;
Finansman Protokolinde gegen ulusal ve diger
mali kaynaklarin akigini saglamak; Avrupa Birligi
mali yardimlari icin Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmis bir mali raporlama sistemi
olusturmak; Finansman Anlasmasinda belirtilen
usule uygun olarak fonlari Merkezi Finans ve
ihale Birimine transfer etmek baslica gorevleri
arasindadir.

Projenin uygulandidi ve hedeflere ulagsmada
kaydedilen ilerlemenin izlendigi proje
dongusunun besinci asamasidir.

Ulkemiz ile Avrupa Birligi arasinda yuritilmekte
olan Mali Igbirligi iligkilerini dizenleyen 18
Temmuz 2001 tarih ve 2001/41 sayil
Bagbakanlik Genelgesine gore, Avrupa Birligi ile
Mali igbirliginin koordinasyonunu saglayacak
Ulusal Yardim KoordinatorlGgl igin, Avrupa
Birligi ile iliskilerden sorumlu Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi gorevilendirilmistir. Ulusal
Mali Yardim Koordinatoria bu godrevi yerine
getirmek Uzere gerektiginde bir temsilci
atayabilir. Topluluk mali yardiminin katilim
sureci ile iligkilendirilmesi ve fonlarin sadece bu
amac i¢in kullaniimasini teminen gerekli
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Ulke Destek Stratejisi:
(Country Support Strategy)
Ulke Strateji Belgeleri:
(Country Strategy Paper)

Varsayimlar:
(Assumptions)

Verimlilik:
(Efficiency)

Yinelenen Masraflar:
(Recurrent costs)
Yiiklenici:
(Contractor)

29.11.2002

koordinasyonu saglamak; Mali isbirligi
kapsaminda deg@erlendirilecek projelerin Katilim
Ortaklig! Belgesi ve Ulusal Programda yer alan
oncelikler  dogrultusunda  yonlendirilmesini,

secilmesini, uygulanmasini ve izlenmesini
saglamak; Yillk Finansman Protokollerini,
Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi ve ilgili

Bakanliklar ile baglantili olarak hazirlamak ve
koordine etmek; Programlarin izlenmesini ve
degerlendiriimesini  koordine etmek basglica
gorevleri arasindadir. Ulusal Mali Yardim
Koordinatorligi’'nin  sekreterya  hizmetleri,
Bagbakanlik Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
tarafindan yuratalar.

Ulke Strateji Belgesi ile esanlamli olarak
kullaniimaktadir.

Ulke Strateji Belgeleri, Avrupa Komisyonu
yardim programlarinin yonetilmesinde,
uygulanmasinda ve gobzden gegiriimesinde
kullanilan aractir. Ulke Strateji Belgesinin amaci,
Avrupa Birligi/Avrupa Komisyonunun hedefleri,
ortakhk yapilan Ulkenin hukimetinin siyaset
gundemi, ortaklikta bulunulan dlkenin mevcut
durumunun ve diger ana ortaklarin faaliyetlerinin
analizi temelinde hazirlanmakta olup amaci,
Avrupa Birligi'nin yardim programlari hakkinda
bir gcerceve cizmektir.

Projenin ilerleyigini veya basarisini
etkileyebilecek olan ancak proje yodneticisinin
kontroli dahilinde olmayan dis etkenlerdir.
Varsayimlar, Mantiksal Cercevenin doérdincu
sttununu olusturmakta olup olumlu bir ifade
kullanilarak formiile edilmektedirler. Orn: “ Ceza
Muhakemeleri Reformu basarili bir sekilde
uygulanir”.

Sonuglarin, makul (kabul edilebilir) maliyetle
elde edilmesidir. Orn: Arag ve faaliyetlerin
sonuglara donusturtlmesindeki basari ve elde
edilen sonuglarin niteligi.

Projenin uygulama strecinden sonra da devam
edecek olan igletme ve bakim masraflaridir.

Sozlesme yapan kurumun kendisi ile mukavele
tanzim ettigi kamuya veya 06zel sektore ait olan
kurum, konsorsiyum veya sahistir. Kendisi ile
resmi olarak mukavele (s6zlesme) yapilan firma,
sahis veya konsorsiyumdur.
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TERIMLER TABLOSU (iNGILiZCEDEN TURKGEYE)

Activities

Faaliyetler

Activity Schedule

Faaliyet Plani

Analysis of Objectives

Hedeflerin Analizi

Analysis of Strategies

Stratejilerin Analizi

Appraisal

On Degerlendirme

Appraisal Phase

Ondegerlendirme Asamasi

Assumptions

Varsayimlar

Bar Chart

Bar Cizelgesi

Beneficiaries

Faydalananlar

Central Finance and Contracts Unit(CFCU)

Merkezi Finansman ve ihale Birimi

Commission Komisyon
Committment Taahhiit
Contractor Yuklenici
Cost Maliyet

Country Strategy Paper

Ulusal Strateji Belgesi

Country Support Strategy

Ulusal Destek Stratejisi

Development Assistance Committee

Kalkinma Yardim Komitesi (KYK)

Delegation Temsilcilik
Effectiveness Etkililik

Efficiency Verimlilik

European Commission Avrupa Komisyonu
Evaluation Degerlendirme
Evaluation Phase Degerlendirme Agsamasi
Feasibility Olabilirlik (fizibilite)

Feasibility Study

Olabilirlik (fizibilite) calismasi

Financing Agreement/Memorandum

Finansman Anlasmasi

Financing Memorandum

Finansman Anlasmasi

Financing Phase

Finansman Asamasi

Gannt Chart

Gannt Cizelgesi

Gender

Cinsiyet

Gender Analysis

Cinsiyet Analizi

Gender Equality

Cinsiyet Esitligi

Hierarchy of Objectives Hedefler Hiyerarsisi
Identification Phase Tanimlama Asamasi
Impact Etki

Implementation Phase

Uygulama Asamasi

Inception Period

Baglangic Periyodu

Inception report

Baglangi¢c Raporu

Indicative Programmes

Gosterge Programlar

Inputs

Girdiler

Integrated Approach

Bitlnsel Yaklasim

Intervention Logic

Muadahale Mantigi

Joint Monitoring Committee(JMC)

Ortak izleme Komitesi

Logical Framework=Logframe

Mantiksal Cerceve

Logical Framework Approach(LFA)

Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Means

Arag
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Milestones

Kilometre taglari

Monitoring

izleme

National Aid Coordinator(NAC)

Ulusal Mali Yardim Koordinatoru

National Authorizing Officer(NAO)

Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi

National Fund(NF) Ulusal Fon
Objective Hedef
Obijective Tree Hedef Agaci

Obijectively Verifiable Indicators (OVI)

Tarafsiz Dogrulanabilir Gostergeler

Overall Objectives

Genel Hedefler

Pre-conditions

On Kosullar

Pre-feasibility Study

On Fizibilite Caligmalari

Problem Analysis

Sorun Analizi

Problem Tree

Sorun Agaci

Programme

Program

Programme Authorising Officer(PAO)

Program Yetkilendirme Gorevlisi

Programming Phase

Programlama Agamasi

Progress Report

ilerleme Raporu

Project

Proje

Project Cycle

Proje Déngusu

Project Cycle Management

Proje DOongusu Yonetimi

Project Purpose

Proje Amaci

Quality Factors

Nitelik Faktorleri

Recurrent Costs

Yinelenen Maliyetler

Relevance ilgi, lligki

Resource Schedule Kaynak Plani

Results Sonugclar

Risks Riskler

Sources of Verification Dogrulama Kaynaklari
Stakeholder Analysis Paydas Analizi
Stakeholders Paydaslar

Start-up Period

Baglangic Periyodu

Sustainability

Surdirulebilirlik

Sustainability Criteria

Surdurlebilirlik Kriteri

SWOT Analysis SWOT Analizi
Target Groups Hedef Kitlesi(leri)
Technical Assistance Teknik Yardim
Terms of Reference is Tanimi

Workplan

Calisma Plani
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